Der Kreisausschuss
Jugendamt

main-taunus-kreis

Wegweiser
zur Erstellung einer padagogischen Konzeption

fir die Kindertageseinrichtungen im Main-Taunus-Kreis




Vorwort

Die frihe Kindheit ist die grundlegende Bildungs- und Entwicklungsphase im Leben eines
Menschen. Die optimale Férderung, Begleitung und Unterstiitzung von Kindern in dieser
Lebensphase ist ein Schlissel zum gelingenden Aufwachsen, zur Teilhabe an der Gesell-
schaft und zur ganzheitlichen Entwicklung.

Sie als Trager einer Tageseinrichtung ibernehmen diese Verantwortung fir die Kinder im
Main-Taunus-Kreis. Sie missen Sorge daflr tragen, dass es |lhnen gelingt, die Entwick-
lung der Ihnen anvertrauten Kinder zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfa-
higen Personlichkeit zu férdern und aktiv zu begleiten. Dazu bendtigen Sie eine Konzep-
tion, die allen im Team als Kompass und Leitlinie fir die konkrete pddagogische Arbeit
dient.

Sich Wandlungsprozessen kontinuierlich kritisch und konstruktiv zu stellen, sie mit zu
gestalten und den Verlauf und die Effekte dieser Veranderungsprozesse zu Uberprifen,
ist ebenfalls Aufgabe aller Tageseinrichtungen fur Kinder. Eine Konzeption ist daher nicht
statisch, sondern immer wieder an die gesellschaftlichen Entwicklungsprozesse, die
rechtlichen Grundlagen und die tatsachlichen Begebenheiten vor Ort anzugleichen und
fortzuschreiben.

Uns ist sehr bewusst, dass Sie damit eine anspruchsvolle und herausfordernde Aufgabe
dbernehmen und wir méchten Sie bei der erfolgreichen Umsetzung unterstiitzen.

Bereits 2013 hat der Main-Taunus-Kreis eine Orientierungshilfe und einen Leitfaden zur
Erstellung der padagogischen Konzeption zur Verfiigung gestellt.

Der vorliegende Wegweiser |6st diese beiden Handreichungen nun ab.

Er soll Sie anregen und dabei unterstitzen, in lhrer Tageseinrichtung Rahmenbedingun-
gen, Konzepte und Strukturen zu entwickeln und fortzuschreiben, um die Bildungs- und
Entwicklungschancen von Kindern zu fordern.

Wir hoffen, dass Sie den Wegweiser in diesem Sinne nutzen kénnen und ihn als hilfreiche

Unterstitzung fur lhre kreativen und konstruktiven Entwicklungsprozesse erleben.

Hofheim, 01.09.2020

Ueens

hannes Baron
Kreisbeigeordneter
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Einleitung

“Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Forderung seiner Entwicklung
und auf Erziehung zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit.”

(§ 1 (1) Sozialgesetzbuch - Achtes Buch (SGB VIID, Kinder- und Jugendhilfe) 2

Als (zuktinftiger) Trager einer Kindertageseinrichtung im Main-Taunus-Kreis erbringen
Sie Leistungen der Jugendhilfe und verpflichten sich mit dem Betrieb einer Kindertages-
einrichtung, die individuelle Férderung und das Wohl eines jeden Kindes in lhrer Einrich-
tung sicherzustellen.

Ein breites und buntes Angebot auf Basis vielféltiger fundierter Konzeptionen sichert
padagogische Vielfalt und ermdoglicht Familien, das fur sie und die Kinder passende
Angebot zu wahlen.

Mit diesem Wegweiser mdchten wir Sie Uber die rechtlichen Grundlagen sowie die pada-
gogischen und konzeptionellen Anforderungen, die an Sie als Jugendhilfetrager gestellt
werden, informieren.

Er geht aber weit dariiber hinaus: Sie erhalten damit eine Unterstiitzung, Orientierung und
Arbeitshilfe zur Erstellung, Reflexion und Weiterentwicklung lhrer padagogischen
Konzeption.

Bitte nutzen Sie ihn,

e bei der Profilbildung Ihrer Tageseinrichtung als Ort, an dem die Kinder das finden und
erleben kénnen, was sie fir eine gute Entwicklung benétigen,

e damit lhre padagogischen Uberzeugungen im Alltag fir die Kinder erlebbar und
spirbar werden,

e um zu hinterfragen, wie Sie den gesetzlichen Bildungsauftrag konkret umsetzen und
mit Leben fillen mochten,

e flr die Festlegung und Fortschreibung |hrer Qualitdtsanforderungen an frihkindliche
Bildung, individuelle Begleitung und gemeinsame Alltagsgestaltung.

Die padagogische Fachberatung des Main-Taunus-Kreises steht Ihnen bei konzeptionellen
Fragen gerne zur Verfligung.



Rechtliche und fachliche Grundlagen

»Bei allen MaBnahmen, die Kinder betreffen, gleichviel ob sie von 6ffentlichen oder
privaten Einrichtungen [...] getroffen werden, ist das Wohl des Kindes ein
Gesichtspunkt, der vorrangig zu beriicksichtigen ist."”

(Artikel 3 (1) UN-Konvention tber die Rechte des Kindes vom 20. November 1989) '

Die gesetzlichen Grundlagen fir den Betrieb von Tageseinrichtungen fir Kinder sind unter
anderem im Sozialgesetzbuch - Achtes Buch (SGB VIII) und dem Hessischen Kinder- und
Jugendhilfegesetzbuch (HKJGB) in der jeweils giltigen Fassung festgelegt. Sie benennen
rechtliche Grundsatze, Erwartungen und Forderungen, die fur den Betrieb einer Kinderta-
geseinrichtung gelten.

Als Tréager einer Kindertageseinrichtung missen Sie sich mit den rechtlichen und pada-
gogischen Anforderungen in ihrer Gesamtheit auseinandersetzen und sicherstellen, dass
sie in der Konzeption und im pddagogischen Alltag bericksichtigt werden.

Sie missen Sorge daflr tragen,

e dass lhre konzeptionellen Uberlegungen diese Anforderungen berticksichtigen,
e dass lhre padagogischen Ziele, Ideen und Uberzeugungen darauf aufbauen und
e dass deutlich wird, wie dies den Alltag strukturiert und bestimmt.

Zur Uberpriifung der Umsetzung des Bildungs- und Férderauftrages hat der Trager einer
Einrichtung mit dem Antrag zur Erlaubnis fur den Betrieb eine Konzeption vorzulegen. Sie
ist Teil des Verfahrens zur Betriebserlaubnis und dient als Mafinahme zur Qualitatsent-
wicklung und Qualitdtssicherung in Tageseinrichtungen fir Kinder. Die Erteilung der
Betriebserlaubnis ist an unsere Priifung der Konzeption und unsere positive Stellung-
nahme gekoppelt. Die Erlaubnis ist nur dann zu erteilen, wenn das Wohl der Kinder in der
Einrichtung gewihrleistet ist. (nach § 45 SGB VIII) 2

Tageseinrichtungen fir Kinder sollen unter anderem

e die Entwicklung des Kindes zu einer eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit fordern,

e die Erziehung und Bildung in der Familie unterstiitzen und erganzen und

e den Eltern dabei helfen, Erwerbstatigkeit und Kindererziehung besser miteinander
vereinbaren zu kdnnen.

Der Férderungsauftrag bezieht sich auf die soziale, emotionale, kdrperliche und geistige
Entwicklung des Kindes. Er schlieft die Vermittlung orientierender Werte und Regeln ein.
Die Forderung soll sich am Alter und Entwicklungsstand, den sprachlichen und sonstigen
Fahigkeiten, der Lebenssituation sowie den Interessen und Bedurfnissen des einzelnen
Kindes orientieren und seine ethnische Herkunft bericksichtigen. Fir die Erfallung des
Forderungsauftrags sollen geeignete Mafinahmen zur Gewéhrleistung der Qualitat der
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in der Kindertagespflege
weiterentwickelt werden. (nach § 22 SGB VIII) 2



Die Tageseinrichtung soll die Gesamtentwicklung des Kindes durch allgemeine und
gezielte Bildungs- und Erziehungsangebote fordern.

Ihre Aufgabe ist es insbesondere, durch differenzierte Bildungs- und Erziehungsarbeit
e die geistige, seelische und korperliche Entwicklung des Kindes anzuregen,

e seine Gemeinschaftsfahigkeit zu férdern und

e allen Kindern gleiche Entwicklungschancen zu geben.

Zur Erfillung dieser Aufgabe und zur Sicherung eines kontinuierlichen Bildungs- und
Erziehungsprozesses sollen die padagogischen Fachkrafte mit den
Erziehungsberechtigten und den anderen an der Bildung und Erziehung beteiligten Insti-
tutionen und Tagespflegepersonen partnerschaftlich bei der Bildung, Erziehung und
Betreuung der Kinder zusammenarbeiten.

Fur die Ausgestaltung und Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrages ist der
Trédger der Tageseinrichtung unter Mitwirkung der Erziehungsberechtigten verantwort-
lich. (nach §26 HKJGB) 4

Zur Realisierung dieser und der weiteren Anforderungen (frih)kindlicher Bildung bieten
der Hessische Bildungs- und Erziehungsplan und seine Handreichungen eine gute Grund-
lage fur die konzeptionelle Auseinandersetzung, Konkretisierung, Umsetzung in der Praxis
und Reflexion.



Die Konzeptionsentwicklung — Der strukturelle Rahmen

,Eine Konzeption ist eine schriftliche Ausfihrung aller inhaltlichen Schwerpunkte, die in
der Tageseinrichtung fur die Kinder, die Eltern, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter selbst,
den Trager und die Offentlichkeit bedeutsam sind. Dabei spiegelt die Konzeption die
Realitat wieder und wird im Alltag in der Tageseinrichtung erkennbar praktiziert. Jede
Konzeption ist damit individuell und trifft in ihrer Besonderheit nur fur diese spezifische
Einrichtung zu, um das besondere Profil zu verdeutlichen und unverwechselbar mit
anderen Institutionen zu sein. Die darin festgeschriebenen Aussagen sind fur alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter verbindlich.”

Ziel jeder Konzeption ist es, transparent und Uberprifbar festzulegen, welche Qualitats-
standards eine Einrichtung erreichen will. Sie ist verbindliche Grundlage fir die padago-
gische Arbeit.

Sie informiert dartber, welche Ziele wann und wie erreicht werden sollen und wie diese
in der p&adagogischen Arbeit umgesetzt werden. Sie ist die gemeinsam entwickelte
Arbeitsgrundlage zwischen Trager und Team einer Einrichtung, die in einem Prozess
entsteht und immer weiterentwickelt und Uberprift werden muss.

Die Konzeption beschreibt die strukturellen Bedingungen der Einrichtung und gibt
Auskunft Uber die Art und Weise der ablaufenden Prozesse. Sie enthalt Angaben zu den
einzelnen Qualitatsdimensionen sowie zur Qualitatsfeststellung und -entwicklung.

Neueréffnung einer Einrichtung

Eine ausfiihrliche padagogische Konzeption ist das Ergebnis eines intensiven und zeit-
aufwendigen Kommunikationsprozesses, an dem der Tr&ger, die Mitarbeitenden, die
Eltern und die Kinder beteiligt werden sollen. Daher raumt der Main-Taunus-Kreis den
Tragern bei Antrag auf Betriebserlaubnis fir eine neu zu eréffnende Einrichtung ein, zur
Grundlage des padagogischen Auftrages und der Forderung der Kinder in Tageseinrich-
tungen, eine vorlaufige Konzeption einzureichen.

Die vorlaufige padagogische Konzeption beinhaltet die Ideen und Ziele, die der Trager mit
der Eréffnung einer Kindertagesstatte verfolgt und beschreibt padagogische und metho-
dische Mafinahmen, wie er diese im Alltag umsetzen mdéchte.

Dieser Wegweiser zur Konzeptionserstellung gibt den Tradgern einen Rahmen vor, in
welchem er seine Ideen und Ziele fir die padagogische Arbeit zusammen mit (falls
bereits vorhanden) dem zukiinftigen Team und der Leitungskraft reflektieren und in einer
Konzeption ausformulieren soll. Nach Erteilung der Betriebserlaubnis erhalten Trager
und Team 18 Monate Zeit, um auf Grundlage der eingereichten und positiv gepriften
vorlaufigen padagogischen Konzeption, prozesshaft die dort angegebenen Ideen und
Ziele zu Uberprifen, zu Uberarbeiten und weiterzuentwickeln.



Anderung der Betriebserlaubnis bei bestehenden Einrichtungen

Bei Antrag auf Anderung der Betriebserlaubnis fiir bereits bestehende Einrichtungen
kann eine Anpassung und Erganzung der vorhandenen p&adagogischen Konzeption
notwendig sein.

Daftr bietet dieser Wegweiser eine Orientierung, um die .I'<onzeption auf Grundlage der
bereits gelebten padagogischen Arbeit und der geplanten Anderungen zu Uberprifen, zu
ergdnzen und weiterzuentwickeln.

Da es sich auch hier bei der Umsetzung des Bildungs- und Erziehungsauftrages im
Rahmen der geplanten Anderungen zunichst um Ideen und Zielsetzungen handelt,
erhalten Trager und Team 12 Monate Zeit, sich auf Grundlage der bestehenden padago-
gischen Konzeption mit diesen im padagogischen Alltag auseinanderzusetzen und gege-
benenfalls zu ergdnzen, anzupassen oder weiterzuentwickeln.



Der Wegweiser zur Erstellung einer padagogischen Konzeption

Eine Konzeption ist immer einzigartig und auf die jeweiligen Rahmenbedingungen einer
Einrichtung bezogen. Aus fachlicher und rechtlicher Sicht lassen sich jedoch
Kernbereiche festlegen, zu denen in einer padagogischen Konzeption eine Haltung entwi-
ckelt und eine bewusste, individuelle Schwerpunktsetzung getroffen werden soll.

Wie ist der Wegweiser zu lesen und zu nutzen?

Die im Folgenden beschriebenen Anforderungen gelten sowohl fur die Konzeptionen bei
Neuerdffnung als auch fir die Konzeptionen bereits bestehender Einrichtungen. Der
Unterschied zwischen beiden Féllen besteht in der Ausformulierung von reinen Ideen und
Zielen neuer Kindertagesstatten und des Ist-Zustandes gekoppelt mit Ideen und Zielen zu
den anstehenden Verdnderungen in einer Einrichtung. Der Wegweiser kann bei jeder
Entwicklung, Weiterentwicklung und Ergdnzung einer Konzeption verwendet werden.

Zu jedem Kernbereich finden Sie zunéchst eine kurze inhaltliche Einfihrung.

Die darauffolgenden Fragen sollen Ihnen eine Hilfestellung geben:

e bei der Reflexion bereits bestehender Strukturen und padagogischen Grundhaltungen

e bei der Reflexion der angedachten Ideen und Ziele, die Sie umsetzen mdéchten

e bei der Weiterentwicklung Ihrer konzeptionellen Ausfiihrungen

e beider Frage: ,beschreibt die Konzeption fur Aufenstehende schlissig unseren pada-
gogischen Alltag?”

e in der Weiter-/Entwicklung eines einrichtungsspezifischen Profils

Zum Schluss finden Sie noch 2 Karten, die Ihnen die praktische Arbeit mit dem Wegweiser
beispielsweise in Teamsitzungen oder an Konzeptionstagen erleichtern sollen. Mithilfe
derer beleuchten Sie den momentanen Ist-Zustand z.B. des Themas ,Zusammenarbeit mit
Eltern” und Uiberlegen, was Sie in lhrer Einrichtung oder an lhren Handlungen beibehalten
und eventuell verandern oder optimieren mdchten.

Nicht zu vergessen ist dabei die Frage nach dem ,Wozu?“. Denn diese klart noch einmal
den Sinn / das Ziel hinter unseren Handlungen. Vielleicht finden sich damit neue Wege
und neue Moglichkeiten, dieses Ziel zu erreichen.

Im nachsten Schritt geht es darum, herauszukristallisieren, wie die Kinder, Eltern und alle
im Team in die Veradnderungen mit einbezogen werden kénnen oder sollten, wer welche
Aufgaben Ubernimmt und bis wann sie erfillt sein sollen.

Die Spalte ,Erledigt?” soll Sie darin unterstitzen, die beschlossenen ndchsten Schritte im
Alltag nicht aus den Augen zu verlieren und immer wieder zu Uberprifen, wenn es an der
Erledigung einer Aufgabe hakt und wieso es dies tut. Um dann die Schritte gegebenenfalls
anzupassen.



Die aufgefiihrten Kernbereiche sollen sich in Ihrer Konzeption wiederfinden. Jedoch
besteht keine Verpflichtung, die hier vorgeschlagene Reihenfolge zu Gbernehmen, da Sie
die Konzeption an lhre Strukturen und Rahmenbedingungen in der Einrichtung anpassen
sollen. Auch Ergédnzungen und Weiterentwicklungen durch andere Punkte, die Sie als
entscheidend und identifizierend fiur die Qualitat und Ausfiihrung ihrer padagogischen
Arbeit erachten, kdnnen jederzeit in der Konzeption festgehalten werden.

Wir wiinschen |hnen viel Erfolg und hoffen, dass Sie den Wegweiser als hilfreiche Beglei-
tung erleben und schéatzen lernen.

Bei Bedarf steht lhnen Ihre p&ddagogische Fachberatung gerne als Unterstitzung zur
Verfligung.
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